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Temiz Eller: 

FIFA da §effafligm ve 

Hesap Verebilirligin ln$asi 



FIFA sadece bir sivil toplum orgutu degil ayni 
zamanda yuksek kazangh, emsalsiz bir etki 
alanina, siyasi bir guce ve dunya gapinda bir 
sosyal etkiye sahip bir uluslararasi §irket. Fakat 
FIFA'nin, hissedarlanna kar§i sorumlu olan 
gokuluslu §irketlerden farki, yetkisini dunyanin 
heryerinden kendisine uye ulke 
federasyonlannin segilmi§ temsilcilerinden 
almasidir. Bunun anlami FIFA'nin, gelir 
kaynaklannin buyuk bir kismi FIFA'ya bagh 208 
uye ulusal federasyona kar§i sorumlu 
oldugudur. FIFA'nin bu federasyonlar di§inda 
hesap vermek zorunda oldugu bir muhatabi 
olrmamasi nedeniyle, kurumda 
gergekle§ebilecekbirdegi§imin kurumun kendi 
iginden veya uye federasyonlardan gelmesini 
beklemek gergek di§i olacaktir. Bunun da 
otesinde, FIFA'nin rmevcut boyutu ve yapisi, 
iyi i§ ilkelerini kendi bunyesine adapte etmesini 
de engellemektedir. 

Reform, bu nedenle, yenilikgi olmakzorundadir. 
FIFA ba§ansi kanitlanmi§yontemleri kullanmaya 
ba§lamah ama ayni zamanda i§leyi§indeki 
sorunlara yeni gozumler getirmelidir. Eger 
reform dogru §ekilde yonetilir ve uygulamaya 
konursa bu geli§me sadece dunya futbolu igin 
degil ayni zamanda diger spor dallannda benzer 
sorunlann a§ilmasinda da yol gosterici olabilir. 

Futboldan yana taraf olan herkes - 
yoneticisinden sponsoruna, taraftanndan takim 
oyunculanna-futbolda reformu destekliyor. 
Reform destekgilerine bu gune kadar ortaya 
gikan turn skandallarda tarafini agikga belli eden 
medyayi ve oyunun geni§ popularitesi goz 
onunde bulundurarak halki da dahil edebiliriz. 

Reform, ulke federasyonlannin, kuluplerin, 
sponsorlann, siyasetin ve sivil toplumun ortak 
gabasi sonucundan ortaya gikmahdir. 

Uluslararasi §effafhk Orgutu bu nedenle FIFA 
payda§lannin olu§turacagi gok payda§h bir 
inisiyatifin kurulmasini oneriyor. Geni§ katilimh 
gok payda§h bir inisiyatif FIFA'nin guvenilirliginin 
yeniden saglanmasinda, ru§vet ve yolsuzluk 
kar§iti mucadelenin yurutulmesinde etkin 
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olacaktir. Uluslararasi §effafhk Orgutu bu tarz 
bir orgutlenmenin kurulmasi ve yonetilmesi 
a§amasinda herturlu destegi sunmaya hazirdir. 

Reform sureci ancak FIFA'nin tepeden tirnaga 
etkili olacak, yonetim mekanizmasini yeniden 
§ekillendirecek, mali sorumlulugu ve §effafhgi 
ilke edinecek yeni bir yapi kuracak bir taslak 
dogrultusunda kararh gah§masi sonucunda 
ba§anya ula§abilir. Bu planin uygulamaya 
konmasinda gerekli adimlann taslagi a§agida 
gizilmi§tir. 

ilk Adim: Gegmi§i Geride 
Birakmak 

FIFA bu suregte kendi soru§turmalanni agarak 
gegmi§inde ki yolsuzluk, §ike ve te§vik iddialanni 
temizlemeli ve temiz bir gelecegin temelini 
olu§turmahdir. 

Son donemde ortaya gikan iki buyuk skandal, 
2010 Dunya Kupasi'ni duzenleyecek ulkenin 
segimi ve 201 1 Haziran ayi FIFA ba§kanhk 
segimi a§amalanndaki yolsuzluk iddialan, reform 
konusunun ne kadar acil bir ihtiyag oldugunu 
ortaya koydu. iddialar sonrasi bazi FIFA 
yoneticileri gorevden uzakla§tinlmi§, bazilan 
da istifaya zorlanmi§ olsa da §effaf bir 
soru§turmanin yurutulmemi§ olmasi sorunun 
temeline inilmedigini gosteriyor. Suga kan§mi§ 
herkes tespit edilmedigi surece benzer 
skandallann onune gegmek mumkun 
olmayacaktir. 

FIFA Etik Kurulu'nun son kararlan suglulann 
tespiti ve cezalandinlmasi konusunda olumlu 
mesajlar verse de bu kararlann sadece son 
skandallan kapsadigini ve kapah kapilar ardinda 
ahndigini unutmamahyiz. Etik Kurulu uyelerinin 
FIFA Yonetim Kurulu tarafindan atanmalan, 
Kurul'un bagimsizhgina §uphe du§uruyor. 
Saniklar hakkindaki turn iddialann 
cevaplandinlmami§ olmasi da toplumun 
kafasinda Etik Kurul'un me§ruiyeti hakkinda 
soru i§aretleri olu§masina yol agiyor. Bu nedenle 
Etik Kurulu'nun gah§masi daha geni§ bir kitle 



tarafindan ve daha §effafga yurutulmelidir. Bu 
sayede onyargi ve ku§kulann online gegilebilir. 



Bagimsiz kurulu§lar tarafindan yurutulecek 
§effaf bir soru§turma sonucu FIFA'nin temize 
gikanlmasi, bu kurumun yeni bir donermi 
kar§iladigini, agik ve hesap verebilir bir gelecek 
vaat ettigini gosterecektir. Bu soru§turma 
kesinlikle bagimsiz bir orgutlenmenin gozetimi 
altinda olmahdir. Bu orgutlenmeyukarida bahsi 
gegen gok payda§h inisiyatif veya uluslararasi 
gapta taninmi§, yolsuzluga kar§i mucadele 
veren bir kurulu§ olabilir. 

Bununla beraber FIFA'nin, futbolun yayin haklan 
ile ilgili hala surmekte olan International Sport 
and Leisure (ISL) ru§vet skandahnda, davanin 
sonucunu kamu yaran agisindan onemli 
buldugunu vurgulamasini oneriyoruz. Bu 
sayede FIFA, isvigre mahkemelerinceyurutulen 
dava surecinin hizlandinlmasini saglayabilir. 

iyi Y6neti§im ve §effafhk: Yeni 
Yontemler 

FIFA'nin yeni bir sayfa agrmasi igin bu kurumun 
ig yonetimini gozden gegirmesi ve hesap 
verebilirlik, mali sorumluluk ve §effafhk ilkelerini 
karar verme surecine dahil etmesi gerekiyor. 
FIFA eger surdurulebilir, §effaf ve hesap 
verebilir bir orgutlenme yapisi kurmak istiyorsa 
bu adirmi atmak zorundadir. 

FIFA gibi bir kurulu§ta §effafhk ve hesap 
verebilirligin hayata gegirilmesi futbola mensup 
turn kurulu§lann bu yeni sistemin politikalanni, 
ilkelerini ve finans §emasini iyi anlamasi sonucu 
mumkun olabilir. Bu kurulu§lann FIFA'nin 
kaynaklanni nasil kullandigini gorebilmesi 
mumkun kihnmahdir. 

FIFA §u anda di§ incelemeye neredeyse kapah 
bir sistemle yonetiliyor. Muhasebe ve 
raporlandirma standartlan son yillarda yururluge 
girmi§ ve yonetimdeki §effafhgi arttirmi§ olsa 
da, dunya futboluna onderlik eden resmi 
gorevliler hala bir "ya§h elitler agi" izlenimi 
uyandinyorlar. 1961 yihndan beri sadece ug 
ba§kan degi§ikligine gidilmi§ oldugu ve mevcut 
ba§kanin dorduncu donemini doldurdugu goz 
onunde bulunduruldugunda FIFA'nin §irketler 
ve diger buyuk organizasyonlann koydugu 
rotasyon kistaslanna uymadigi agikga goruluyor. 



Kurumun karar verme surecindeki i§leyi§, gorev 
dagihmi, ucretlendirmenin, primlerin nasil 
dagitildigi ve uye federasyonlara ayrilan 
odeneklerin nasil payla§tinldigi konusunda 
§effafhgin arttinlmasi gerekmektedir. Karar 
alma surecinde bagimsiz, tarafsiz kaynaklardan 
da yararlanilmasi, sivil toplum ve dani§man 
kurulu§lann surece dahil edilmesi yararh 
olacaktir. FIFA, konfederasyonlar ve uye 
federasyonlar mali gegmi§lerinin detayh olarak 
agiklandigi, odeneklerinin kaynaklannin 
belirtildigi, harcamalann neye gore ve ne 
miktarda yapildiginin agiklandigi ve 
denetlendigini gosterdikleri kolay anla§ihr 
raporlar yayinlamahdirlar. 

ilerlemenin Yol Haritasi 

Ru§vet ve yolsuzluk tehlikesinin 6nune gegmek 
igin FIFA goklu payda§ inisiyatifinin yol 
gostericiligi ve denetimi altinda ru§vet kar§iti 
ilkeleri on plana gikarmahdir. Bu ilkelerin bazilan 
Ru§vete Kar§i i§ ilkeleri'nde belirtilmi§tir. 1 

Bu ilkelerden FIFA'ya uyarlanabilecek altisi 
§unlardir: 

1. Kurumun ru§vete kar§i sifir tolerans ilkesine 
baghhgi gozlem ve degerlendirilmeye tabii 
tutulmu§ §effaf bir suregten gegmelidir. 

2. Kurum, ru§vet ve ru§vetin her turlu §ekline 
kar§i degerlerinin, politikalannin ve ru§vete 
kar§i surecin altini gizen bir gah§ma programi 
takip etmelidir. 

3. Qah§ma programi kurumun iginde bulundugu 
ko§ullan ve kulturunu ayni zamanda iginde 
bulundugu sektorun bulundurdugu gap, faaliyet 
alanlan ve gevre gibi risk faktorlerini de goz 
onunde bulundurmahdir. 

4. Qah§ma programi kurulu§un faaliyet 
gosterdigi turn alanlardaki ru§vete kar§i yasal 
duzenlemelerle uyumlu olmahdir. 

5. Kurum, gah§ma programini gah§anlarinin ve 
ticaret odalan, gah§an orgutlenmeleri gibi 
payda§lannin goru§ ve onerilerini dikkate alarak 
§ekillendirmelidir. 

6. Kurum, gah§ma programinin ortaya 
gikanlmasi surecinde ve geli§tirilmesinde etki 
eden turn ig ve di§ kurulu§lardan haberdar 
olmah ve bu surece katki sunan -dahil olan- 
her kurulu§la baglanti iginde olmahdir. 
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Yukanda da belirtildigi gibi federasyonlann kar§i 
kar§iya olduklan belirli sorunlar bulunmaktadir. 
Bahsi gegen ru§vet kar§iti ilkeler FIFA 
bunyesinde de yururluge konmah, uygulamaya 
konan kurallar turn gah§anlar igin gegerli olmah 
ve FIFAyonetmeligi altinda bulunan hakemler, 
futbolcu ve menajerler gibi diger gruplan da 
kapsamahdir. Bunun gergekle§mesi igin belirli 
prosedurlerin geli§tirilmesi, adim adim bir 
yakla§imin izlenmesi ve surecin di§ uzmanlar 
tarafindan da desteklenmesi gerekmektedir. 

Bahsi gegen ru§vet kar§iti duzenleme 
sayesinde FIFA payda§lanna ru§vet ve 
yolsuzlugun kar§isinda ciddi bir duru§ 
geli§tirdigini gosterebilir. Uluslararasi §effafhk 
Orgutu kurumlara yukanda bahsi gegen ilkelerin 
hayata gegirilmesinde alti adimhk bir uygulama 
sureci ortaya koyuyor. 2 

Yolsuzluk Kar§iti Politikalan 
Uygulamaya Koymak 

201 1 yihnin Haziran ayinda FIFA Ba§kani Platini 
FIFA'nin etik kurallanni gozden gegirecegini 
ve yeni bir i§ Ahlaki metninin yazilacagini 
agikladi. FIFA a§agida bahsi de gegen 
Uluslararasi §effaflik Orgutu tavsiyelerini reform 
igin bir iskelet olarak degerlendirmelidir. 

1. Etik Kurallannin Gozden Gecirilmesi 

FIFA kurum igi ve di§indan uzmanlann 
bulundugu bir komite olu§turarak etik 
kurallannin gozden gegirilmesini amaglamalidir. 
Sorunun etkili gozumu igin yeni olu§turulacak 
etik anlayi§i f gah§anlann yuksek risk banndiran 
alanlarda nasil davranrmalan gerektigini agikga 
belirtmelidir. Yeni kurallar a§agida belirtilen ana 
hatlar dogrultusunda desteklenmelidir: 

i. FIFA liderlerinin gikarlannin da listelendigi 

agik bir gikar gati§rmasi politikasinin yayinlanmasi 

ii. Yonetim Kurulu uyelerinin ve yuksek kademe 

gah§anlann maa§lannin ve mal varhklarinin 

beyan edilmesi 

iii. Futbol yoneticilerinin ve yonetici kurumlann 

hediye alma ve verme konusundaki ana hatlann 

belirtilmesi 

iv. FIFA gah§anlan ve gonullulerinin aldigi 

davetiyelerin belirtilmesi ve davetiye verilme 

ko§ullannm belirlenmesi 

v. Yuksek risk banndiran alanlarla ilgili ozel ana 

hatlann belirlenmesi 



Bu etik kurallar turn payda§lann ve uye 
federasyonlann altina imza atmasi ve uymasi 
gereken ilkeleri ve politikalan belirlemelidir. 
Olu§turulacak bu kurallar diziniyle FIFA sifir 
tolerans ilkesinin arkasinda durdugunu ve 
durustlukten yana tavir oldugunu bir kez daha 
belirtmelidir. Yeni etik kurallar agik, detayh, 
anlam kan§ikhgi yaratmayan, yasal bo§luklan 
ortadan kaldiran ve yanh§ anla§ilmalan gideren 
bir metin olmahdir. 

FIFA bir yardim hatti olu§turmah ve bu hat 
sayesinde olu§turulan yeni etik kurallar ve 
duzenlemeler hakkmdaki sorulann 
yanitlanmasini saglanmahdir. Bu yardim hatti 
insanlann bilgilendirilmesini ve yeni 
duzenlemeleri en hizh §ekilde ogrenmesini 
saglamahdir. Bu sayede ba§kan da dahil turn 
FIFA gah§anlan igin kurum di§i yardim olanaklan 
agik olacak ve gikar gati§masinin ve FIFA igi 
hiyerar§inin onune gegilebilecektir. 

2. Yonetim Yapilannin Gozden Gecirilmesi 

i. Yonetim Kademesindeki Qah§anlar 
(Yonetim Kurulu uyeleri, Genel Sekreter, 
Yoneticiler, Yardimci Yoneticiler ve Alt 
kademe Yoneticiler ve yardimcilan) 

FIFA yoneticilerinin nasil atandigini da gozden 
gegirmelidir. Yeni segim kriterleri de 
konfederasyonlar ve uye federasyonlar igin 
ornek te§kil etmelidir. Bu yeni §emada a§agidaki 
ana hat uygulanabilir: 

• Yonetim Kurulu ve Finans Kurulu'nda 
maksimum gorev suresinin iki donemle 
smirlandinlmasi 

• §effaf ve rekabetgi bir segim ve atama 
programi 

• Payda§lann daha geni§ gapta temsili ve 
Yonetim Kurulu ve diger yonetim 
kademelerinde farkh gruplardan payda§lann 
yer almasi 

• Yonetim Kurulu, Finans Kurulu ve diger 
yonetim kademelerinde yonetimde 
bulunmayan uyelerin bulunmasi ve temsilinin 
saglanmasi 

Genel sekreter ve yoneticiler belirli bir sure 
igin atanmah ve gorev sureleriyle ilgili 
kisitlamalar agikga belirtilmelidir. 

ii. Yuksek Risk Banndiran Alanlar 
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FIFA ru§vete kar§i mucadelesinde i§ rotasyonu 
ve bagimsiz kurulu§lann yuksek risk banndiran 
alanlardaki etkisinin arttinlmasini saglamahdir. 
Bu risk banndiran alanlara a§agidakiler ornek 
te§kil etmektedir: 

• Dunya Kupasi'ni duzenleyecek ulkenin 
belirlenmesi 

• Konfederasyonlara ve uye federasyonlara 
aynlacak odeneklerin belirlenmesi 

• Ucretlendirme, primler ve diger odemeler 

• Televizyon ve sponsorluk anla§malan 

• Bilet sati§ haklan ve dagitimi 

• §ike ve te§vik soru§turmalan 

• FIFA adma goru§me yuruten aracilar 

iii. §effafhgin Guglendirilmesi Konusundaki 
Mevcut Onlemlerin Guglendirilmesi 

Son on yilda igerisinde FIFA, yeni prosedurler 
ve dahili kontrol, raporlama ve denetleme 
standartlan olu§turdu. Finansal Yonetim 
Programi (FYP) ve Hedef Programi igin yerel 
ve merkezi denetleme prosedurleri ba§latildi. 



bir unsur dahil olmak uzere, her konfederasyon 
ve uye federasyon uyelerine ne kadar para 
odendigi konusunda bir genel agiklama 
yayinlanmasi. 

• Yerel ve merkezi bagimsiz denetleyiciler 
tarafindan finansal kontrol sistemini agiklamak 
igin denetleme raporlannin yayinlanmasi. 

• Konfederasyon ve uye federasyon ba§ina 
du§en odeneklerin detayli olarak yayinlanmasi, 
boylece ilgili makamlann odemelerin gerekli 
servis ve altyapi ihtiyaglannin teslim ahnip 
ahnmadigini gorebilmesi. 

• FIFA payda§lannm ozel dogasinin ve her 
payda§inin degi§ik ihtiyaglanni agiklamak igin, 
FIFA'nin kullandigi, gonullu Uluslararasi Finansal 
Raporlama Standartlannin uyarlanmasi. Kamu 
§irketlerinin aksine, FIFA hissedarlar tarafindan 
degil, FIFA'nin finansal olan ve olmayan 
performansi hakkinda degi§ik bilgi talep eden 
payda§lar tarafindan yonetilen bir yapiya 
sahiptir. FIFA bu gruplar tarafindan hangi bilginin 
talep edildigini ve bu bilginin en iyi §ekilde nasil 
sunulacagini bilmelidir. Bunlann kombinasyonu, 
adim adim raporun genel §eklini olu§turacaktir. 



FIFA sadece gah§anlarinin degil, bunun yaninda 
FIFAyetkililerinin, FIFA Kongresi delegelerinin 
(genelde ulusal federasyon ve 
konfederasyonlardan gelen) ve turn anayasal 
gorevi olan veya bir §ekilde FIFA tarafindan 
odeme alan (mesela yolculuk masraflannin 
kar§ilanmasi) diger ki§ilerin davrani§ kurallanna 
baglihgini garanti etmelidir. 

FIFA'nin yuksek standartlarda uluslararasi 
kontrol, raporlama ve denetleme konusuna 
kapsamh bir §ekilde olan baglihgini gostermek 
igin, goklu payday inisiyatifinin yururlukte olan 
standartlan a§agidaki unsurlara dikkat ederek 
belirlemesini tavsiye ediyoruz: 

• Turn seviyelerde uygun gorev aynmi ile finans 
-ve muhasebe- alakah risk 

• Bir istihkak kurulunun turn ust duzey FIFA 
yetkililerine prim, emeklilik ikramiyesi ve 
benzeri dahil olmak uzere, maa§ paketlerinde 
karar vermek igin kurulmasi. Bu kurul, daha 
yuksek bir karar organi tarafindan karar verilen, 
agik kriterlerle yonlendirilmelidir. Uyelik dahili 
FIFA ve harici (bagimsiz) temsilcilerinden, kurul 
ba§kani di§andan (bagimsiz) delegelerden 
olmak §artiyla olu§mahdir. istihkak Kurulu 
tarafindan bir rapor, FIFA'nin yilhk raporunda 
yayinlanmahdir. (Bu tavsiyeler i§ dunyasindaki 
iyi uygulamalara benzemektedir.) 

• Acil fondan ve butge dogrultusunda herhangi 



FIFA'nin iginde bulundugu durum ve mevcut 
guven krizi goz onunde bulunduruldugunda 
§effafhgin geli§tirilmesine ve toplumun 
bilgilendirilmesine ihtiyag var. Kamuya sadece 
finans alaninda degil ayni zamanda karar verme 
mekanizmalanyla ilgili detaylarda agiklanmahdir. 

Bununla beraberyolsuzluk kar§iti uygulamalann 
nasil uygulamaya gegirildigi ve bu konuda 
yapilan gah§malar da raporlandinlmah ve ortaya 
konmahdir. Bu sayede her konuda yapilan 
ara§tirmalar ve gah§malar ortaya konmu§ ve 
ig i§leyi§ topluma agiklanmi§ olur. 

Yolsuzluga kar§i mucadele gah§malannin 
topluma agiklanmasi ve anlatilmasi turn 
yoneticilere, temsilcilere, aracilara, gonullulere, 
oyunculara, hakemlere ve bu sektorde yer alan 
diger gruplara yolsuzlugun kar§ismda ciddi bir 
mucadele verildigi mesajini verecektir. 

Qoklu payda§lar grubu tarafindan geli§tirildikleri 

ve kamu muzakeresine bagh olduklan igin bu 

tarz raporlann BM Global Anla§ma- §effafhk 

Orgutu Raporlama Ana Esaslanni izlemesini 

oneriyoruz. 

Bu a§agidaki faydalarla sonuglanacaktir: 

• Daha iyi risk yonetimi ve uygunlugu dahil 
yolsuzluk kar§iti mucadeleyi guglendirilmek 

• Yozla§maya kar§i koymak konusunda turn 



gah§anlari gonulluleri ve oyunculan te§vik etmek 
ve desteklemek 

• ilerleme, planlama ve surekli geli§menin 
analizi igin idare saglamak ve gah§anlan, 
gonulluleri ve oyunculan bu organizasyonun 
dogruluk ve itibari konusunda gurur duymalan 
igin motive etmek. 

iv. Soru§turmalar ve Yaptinmlar 

FIFA soru§turmalann ba§latilmasi ve 
yurutulmesi igin agikga yayinlanmi§ ana hatlara 
ihtiyag duymaktadir. Bunlara a§agidaki 
maddeler dahil olabilir: 

• Muhbir koruma kurallan ve bagimsiz bir 
Ombudsman atanmasi 

• Yonetim Kurulu'ndan bagimsiz bir organ 
tarafindan, her §upheli olayin profesyonelce 
sorgulanmasi (bkz. "ilk Adim; gegmi§i geride 
birakmak) 

• Etik ve Temyiz Kurulu'nun yapisinin ve 
yeterliliginin bir daha gozden gegirilmesi. Bu 
organlar agik atama kriterleri ve secim 
suregleriyle bagimsiz olmahdir. Etik komitesi 
sadece yonlendirmeleri izlemek degil, kendi 
karanyla sorgulama ba§latma hakkina sahip 
olmahdir. 

• Her etik kurah ihlalinin sonuglan olmahdir. 
Eger suglann ve yaptinmlann bir listesi 
yayinlanirsa, higbir kurul karan keyfi gorulemez. 

• Herhangi birceza hukuku ihlali, ilgili otoritelere 
yasal takip igin yonlendirilmelidir. 

3. Uygulama Stratejisi 

Onumuzdeki sorunlardan biri de uygulama 
ilkelerinin belirlenmesiyle ilgilidir. Bu noktada 
goklu payda§ inisiyatifinin almasi gereken 
sorumluluklar onemlidir. inisiyatif in FIFA 
hareketi igerisinde geni§ bir muzakere, fikir 
ah§veri§i yonetmesi, ulusal, kitasal ve 
uluslararasi bir gok farkh grubun fikirlerini almasi 
gerekmektedir. 

i. ileti§im Politikalan ve Egitimi v 

FIFAyoneticileri, gah§anlan, gonulluleri, 
hakemler, oyuncular, menajerler ve diger 
gruplar etik kurallanna uymah ve uyulmamasi 
halinde ortaya gikacak cezai yaptinmlardan 
haberdarolmahdirlar. Bunun gergekle§ebilmesi 
igin bu gruplann a§agidakilere sahip olmasi 
gerekmektedir: 



• ileti§im malzemeleri 

• Egitim modulleri (e-egitimi de kapsamah) 

• Fikir ah§veri§inin geli§ebilmesi igin saghkh 
bilgi aki§inin saglanmasi ve muhbir hatlannin 
kurulmasi (kurum igi ve di§i kaynaklar igin) 

• Cezai yaptinmlann anlatilmasi sureci 

FIFA bu yonetmelikler hakkinda bir kurallar 
kitapgigi yayinlamah ve bu kitapgikta bahsi 
gegen yonetmelikler ileti§im ve egitim yoluyla 
turn federasyonlar igin zorunlu hale 
getirilmelidir. Eger uye federasyonlar arasinda, 
bunu yurutmek igin gereken idari kapasitesi 
yetersiz olanlar var ise, bu federasyonlarda 
daha basit ama daha az §effaf olmayan bir 
yakla§im da uygulanabilir. 

Turn raporlar, uygulamanin adimlan ve bunu 
uygulamanin sorumlulugu agik bir §ekilde 
toplumla payla§ilmahdir. 

ii. Gozlemleme ve Bildirim 

FIFA, kendi taraflanndan saglanmi§ olan parayi 
kullanan konfederasyonlan ve milli 
federasyonlan da dahil olmak uzere, yolsuzlugu 
engelleyici politika ve uygulamalan, ayni 
zamanda ru§vet iddialanni ve faaliyetlerini 
bildirmelidir. 

Gozetim ve FIFA'da durustlugun saglanmasi 
sorumluluklan FIFA Kongresi ve icra 
Komitesi'nde olmahdir. Uyelerin yolsuzlugu 
onleyici programlann gergekle§tirilip 
gozlemlendigini temin etmesi kritik ve onemli 
bir gorevdir. Uygulama ve gozlemleme sureci 
gok payda§h insiyatif tarafindan desteklenebilir. 

Sorumluluk kidemli bir insana veya yeni 
kurulmu§ bir denetleme komitesine 
payla§tinlmahdir. Boylelikle gozlemle sureci ve 
denetleme gorevi tek bir ki§inin 
sorumlulugunda olmaz. 

• Gozlemleme sureci ba§ka bir kurulu§ 
tarafindan da yurutulebilir. 

• Duzenli izleme raporlan Ba§kan'a, yoneticilere 
ve var oldugu surece gok payda§h insiyatife 
teslim edilmelidir. 

• Guvenilirlik ve itibann azaldigi durumlarda 
FIFA, uygulanan politikalann etkinligini olgmesi 
igin bagimsiz degerlendiriciler 
gorevlendirmelidir. 

• Soru§turma ve yaptinmlann yilhk raporlanmasi 
o Yoneticiler yolsuzluk kar§iti mucadele 
kapsaminda yapilan gah§malarla ilgili raporlann 



yilhk yayinlanmasi igin sorumluluk almahdir. 
o Benzer §ekilde, kidemli bir yonetici grubu 
uygulama ve gozlem surecinde bagimsiz bir 
degerlendirmenin gerekliligi konusunda karar 
vermelidir. 

FIFA benzeri programlann olu§turulmasini her 
uye federasyonda ve spor kulubunde 
desteklemelidir. Bu programlara bagli 
kahnmasini, Dunya Kupasi ve diger FIFA 
organizasyonlanna katilimda veya FIFA'dan 
ahnacak maddi kaynaklarda rol oynayan bir 
kriter olarak belirleyebilir. 

FIFA'ya uye turn kurulu§lar -208 uye 
federasyon ve alti bolgesel konfederasyon- 
harcamalanni §effaf hale getirecek muhasebe 
sistemlerini uygulamah, ve "parayi takip 
etmek" igin izleme ve degerlendirme yapilan 
olu§turmahdir. 

FIFAorganizasyon komitesi, ozellikle de FIFA 
Dunya Kupasi Organizasyon Komitesi ve FIFA 
Kadin ve Genglik Turnuvalan Organizasyon 
Komiteleri turn ihale sureglerinde §effafhgi 
guvence altina almahdirlar. Uluslararasi 
§effafhk Orgutu'nun geli§tirdigi Integrity Pact 
bu amagla kullanilabilir. Bununla beraber sonug 
raporlan da Sector Supplement Events of the 
Global Reporting Initiative (SSEGRI) denetimi 
altinda sosyal sorumluluk ana hatlan goz 
onunde bulundurularak yayinlanmahdir. 



Sonug 



Tarih boyunca, futbol yonetim kurumlannin 
gah§malan anla§ilmaz olmu§tur. Ancak, 
dunyanin dort biryanindan yediden yetmi§e 
insanlar, eski i§ anlayi§ina artik bir son 
verilmesini ve guce sahip olanlardan hesap 
sorma hakkini istiyorlar. Eger FIFAyeniden 
guven kazanmak istiyorsa, §effafhgi 



Futbolun yonetim mekanizmalan te§vik 
ettikleri durust oyun fikrine bir ornek 
olu§turmahdir. Bu yuzden FIFA'nin yolsuzluk 
iddialanni bagimsiz ve §effaf bir §ekilde 
sorgulamasi ve yukanda bahsi gegen yenilikleri 
garanti etmesi onemlidir. 



Futbol, milyarlarca izleyicisiyle gunumuz 
dunyasinin en populer sporu. Futbol 
popularitesi sayesinde genglige rol model 
olmak ve centilmenlikten, adaletten ve 
kurallara saygidan yana bir mesaj vermek gibi 
onemli imkanlara sahip. Ru§vet veyolsuzlugu 
agikga reddeden, yolsuzluk kar§iti mucadele 
veren yoneticileri, gah§anlan, gonulluleri ve 
oyunculan barmdiran guglu biryapi dunyaya 
da onemli bir mesai verecektir. 



"Bu rapor Uluslararasi §effafhk Orgutu Spor Dani§mani 
Sylvia Schenk tarafindan hazirlanmi§tir. Uluslararasi 
§effafhk Orgutu, bu rapordaki tavsiyelerle FIFA'nin 
mevcut sorunlanni a§masi, iyi bir ornek te§kil etmesi 
ve geli§im ve §effafhktan yana bir tavirla spor 
dunyasinda bir fark yaratmasi igin yardimci olmayi 
hedeflemi§tir." 



Safe Hands: Building Integrity and Transparency 
at FIFA Raporu'nun Turkgesi, isveg ve Hollanda 
Ba§konsolosluklari'nin destegiyle §effafhk 
Dernegi tarafindan yayinlanmi§tir. 

Ocak 2012. Bu yayinm kullanim hakki §effafhk 
Dernegi'ne aittir, kaynak gosterilmeden 
ahnti yapilamaz. 
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